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�إي�ضاحات )تابع(

	�إدارة المخاطر المالية و�إدارة ر�أ�س المال )تابع( 4

مخاطر ال�سوق 	

تتمثل مخاطر ال�سوق بتلك المخاطر الناتجة عن التغيرات في �أ�سعار ال�سوق مثل �أ�سعار الفائدة و�أ�سعار الأ�سهم و�أ�سعار العملات التي �سوف ت�ؤثرعلى  	

�إيرادات المجموعة �أو قيمة ح�صتها من الأدوات المالية. �إن هدف �إدارة مخاطر ال�سوق هو �إدارة ومراقبة التعر�ضات لمخاطر ال�سوق �ضمن معايير 

مقبولة وذلك من خلال تحقيق �أعلى عائد ممكن من المخاطر. 

مخاطر حقوق الملكية  	

ت�شتري المجموعة بع�ض الأوراق المالية الرائجة. وتقوم �إدارة المجموعة بمراقبة خلط الأوراق المالية فى محافظ ا�ستثمارية بناءاً على التوقعات  	

ال�سوقية ويتم �إعتماد الاتفاقات في الأوراق المالية الرائجة من قبل مجل�س الإدارة. 

مخاطر �أ�سعار الفائدة  	

تعر�ضاتها  من  للتقليل  فائدة  �أ�سعار  مقاي�ضة  عقود  المجموعة  �أبرمت  ال�سوق.  �أ�سعار  على  للمجموعة  المالية  الأدوات  على  الفائدة  �أ�سعار  ترتكز  	

لتغيرات �أ�سعار الفائدة على بع�ض القرو�ض الم�صرفية طويلة الأجل.

مخاطر العملات الأجنبية 	

تعد تعر�ضات المجموعة لمخاطر العملة �ضئيلة نظراً لقلة تعاملات المجموعة بالعملات الأجنبية. 	

	�إدارة ر�أ�س المال

تتمثل �سيا�سة مجل�س الإدارة بالاحتفاظ بقاعدة ر�أ�سمالية قوية للحفاظ على الدائنين والعملاء وثقة ال�سوق والا�ستمرار في التطوير الم�ستقبلي  	

للعمل. ويقوم مجل�س الإدارة بمراقبة العائد من ر�أ�س المال وم�ستوى توزيعات الأرباح بناءاً على الأرباح التي حققتها المجموعة خلال ال�سنة. لم 

توجد �أي تغييرات في منهج المجموعة لإدارة ر�أ�س المال خلال ال�سنة.

الإيرادات والتكاليف المبا�شرة 	5

مبيعات	 		�إيجارات	  	�أ. �إدارة العقارات والمبيعات:  

الإجمالي  العقارات	 العقارات	 		   

	�ألف درهم 	�ألف درهم 		�ألف درهم    

			   2008

354.209 	173.959 	180.250 		  الإيرادات  	 

)109.520( 	)71.977( 	)37.543( 		   التكاليف المبا�شرة 

 ------------------ 	------------------ 	------------------ 		

244.689 	101.982 	142.707 		   �إجمالي الربح

========= 	========= 	========= 		

	2007 	

539.824 	347.368 	192.456 الإيرادات	 	 	 

		 )177.452( 	)141.444( 	)36.008( 		  التكاليف المبا�شرة 

------------------ 	------------------ 	------------------ 		  

362.372 	205.924 	156.448 		   �إجمالي الربح  

========= 	========= 	========= 	 	

الإجمالي  	�أخرى	 �شقق فندقية  مقاولات 	 ب. الأن�شطة الت�شغيلية الأخرى:	 	 

	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم  

			   2008

3.282.797 	129.166 	46.692 	3.106.939 الإيرادات 	 	 

)3.104.898( 	)222.598( 	)19.930( 	)2.862.370(  التكاليف المبا�شرة 	

	------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	 

	177.899 	)93.432( 	26.762 	244.569  �إجمالي الربح	
========= 	========= 	========= 	========= 	

			   2007 	

2.382.034 	94.753 	42.074 	2.245.207 الإيرادات 	 	 

)2.205.520( 	)84.604( 	)17.300( 	)2.103.616(  التكاليف المبا�شرة 	

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	 

176.514 	)10.149( 	24.774 	141.591  �إجمالي الربح  	
========= 	========= 	========= 	========= 	

ت�شتمل التكاليف المو�ضحة �أعلاه على تكاليف تمويلية بمبلغ 13.8 مليون درهم )2007: 8.8 مليون درهم( وتكاليف الموظفين البالغة 569.2  	

مليون درهم )2007: 419.1 مليون درهم( وا�ستهلاك بمبلغ 33.2 مليون درهم )2007: 30.4 مليون درهم(. �إلا �أنها لا ت�شتمل على المحمل 

لمخ�ص�ص للأن�شطة ذات ال�صلة بالمقاولات كما هو مبين في �إي�ضاح 8.
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�إي�ضاحات )تابع(

الم�صروفات الإدارية والعمومية   	6

 2007 	2008 				    

	�ألف درهم �ألف درهم 			 

وهي تت�ضمن ما يلي: 	 

 58.059 	 79.431 			    تكاليف الموظفين 

24.837 	31.697 			    م�صروفات الت�سويق والإعلان

7.700 	20.725 	  		   الا�ستهلاك

	========= 	========= 			 

	�إيرادات وم�صروفات التمويل )�صافية( 7

 2007 	2008 	 		 المعترف بها �ضمن بيان الدخل الموحد 	 

	�ألف درهم �ألف درهم 			 

5.322 	  1.337 			   	�إيرادات الفائدة    

2.441 	- 		  الأرباح من انتهاء عقود مقاي�ضة �أ�سعار فائدة )راجع اي�ضاح 30(

 �إيرادات توزيعات الأرباح من الموجودات المالية بالقيمة العادلة

228 	160 			    من خلال الأرباح والخ�سائر

 �صافي التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة	

2.907 	- 			   من خلال الأرباح �أو الخ�سائر )راجع اي�ضاح 15(

 ------------------ 	------------------ 			 

10.898 	1.497 			    �إيرادات مالية

========= 	========= 			 

)70.962( 	)65.893( 			  م�صروفات الفائدة على مطلوبات مالية 	 

 �صافي التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة

- 	)8.292( 			   من خلال الأرباح �أو الخ�سائر )راجع اي�ضاح 15( 

- 	)8.320( 		  التغير في القيمة العادلة للمحتجزات المدينة طويلة الأجل)راجع �إي�ضاح 14(

 مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها من العقود والذمم المدينة التجارية

)14.000( 	)25.511( 			    )راجع �إي�ضاح 40)�أ(( 

 ------------------ 	------------------ 			 

)84.962( 	)108.016( 			    م�صروفات مالية

 ------------------ 	------------------ 			 

)74.064( 	)106.519(  �إيرادات وم�صروفات التمويل المعترف بها �ضمن بيان الدخل الموحد )�صافية(	

========= 	========= 			   

المعترف بها مبا�شرة �ضمن حقوق الملكية

الجزء الفعلي للتغيرات في القيمة العادلة لتغطية التدفقات النقدية  	 

	 	  )3.354( 	)704( 		 المعترف بها �ضمن احتياطي تغطية المخاطر )راجع اي�ضاح 30(   

========= 	========= 			 

المخ�ص�ص للأن�شطة ذات ال�صلة بالمقاولات 	8

العربية المتحدة.  الإمارات  و�أن�شطة المقاولات في  العقارات  تتعلق قطاعات الأعمال الخا�صة بالمجموعة ب�صورة رئي�سية بالا�ستثمار والتطوير في  	

خلال الجزء الأخير من ال�سنة الحالية، نتيجة للأزمة الاقت�صادية العالمية التي تتم مواجهتها حول العالم، �شهد قطاع العقارات ومجال الإن�شاءات 

في الإمارات العربية المتحدة تحديات ت�شغيلية وائتمانية خا�صة بال�سيولة.

�أن�شطة مقاولات المجموعة على ا�سترداد بع�ض الذمم المدينة بالكامل من الأعمال التي تم �إنجازها  �أن ت�ؤثر هذه الأزمة على قدرة  من الممكن  	

والموافقة عليها والأعمال التي تم �إنجازها وجاري الح�صول على الموافقة عليها. وعليه، تم ر�صد مخ�ص�ص بمبلغ 500 مليون درهم لذمم العقود 

المدينة بغر�ض الحد من �أي خ�سائر محتملة والتي قد يتم تكبدها في الم�ستقبل. راجع �أي�ضاً �إي�ضاح 18.

 2007 	2008 			   الإيرادات الأخرى  	9 

	�ألف درهم �ألف درهم 			 

	1.203 	157 			  الأرباح من ا�ستبعاد ممتلكات و�آلات ومعدات 	 

4.512 	17.747 			    �إيرادات متنوعة 

 2.250 	2.250 			   الإيرادات من منحة حكومية )راجع �إي�ضاح 25( 

		  ------------------ 	------------------ 			 

		 7.965 	20.154 			 

========= 	========= 			 
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�إي�ضاحات )تابع(

الموجودات غير الملمو�سة  	 10

موجودات غير  				    

الاجمالي ملمو�سة �أخرى 	 ال�شهرة التجارية	 		   

	�ألف درهم 	�ألف درهم  		�ألف درهم    

		   التكلفة

43.319 	40.481 	2.838 		  الر�صيد في 1 يناير 2007

 ------------------ 	------------------ 	 ------------------ 			 

	43.319 	40.481 	2.838 		  الر�صيد في 31 دي�سمبر 2007 	

 ------------------ 	------------------ 	 ------------------ 			 

43.319 	40.481 	2.838 		  الر�صيد في 1 يناير 2008 	

 ------------------ 	------------------ 	 ------------------ 			 

 43.319 	40.481 	2.838 		  الر�صيد في 31 دي�سمبر 2008 	

 ------------------ 	------------------ 	 ------------------ 			 

الاطفاء وخ�سائرانخفا�ض القيمة  	

 2.543 	 - 	 2.543 		  الر�صيد في 1 يناير 2007 	

 ------------------ 	------------------ 	 ------------------ 			 

 2.543 	 - 	 2.543 		  الر�صيد في 31 دي�سمبر 2007 	

 ------------------ 	------------------ 	 ------------------ 			 

 2.543 	 - 	 2.543 		  الر�صيد في 1 يناير 2008 	

 ------------------ 	------------------ 	 ------------------ 			 

 2.543 	 - 	 2.543 		  الر�صيد في 31 دي�سمبر 2008 	

 ------------------ 	------------------ 	 ------------------ 			 

القيمة المرحلة 	

 40.776 	 40.481 	 295 		  في 31 دي�سمبر 2008  	

========= 	========= 	 ========= 			 

 40.776 	 40.481 	 295 		  في 31 دي�سمبر 2007  	

========= 	========= 	 ========= 			 

�إلى الم�صروفات  بالإ�ضافة  �أمريكي,  10 مليون دولار  البالغة  القابلة للا�ستراد  التوقيع غير  الأخرى على ر�سوم  الملمو�سة  الموجودات غير  ت�شتمل  	

المترافقة المدفوعة الخا�صة بم�شروع الفورميولاون ثيم بارك وفقاً لاتفاقية الترخي�ص بين ال�شركة وفورميولاون ادميني�ستري�شن ليمتد, وهي �شركة 

م�ؤ�س�سة بموجب قوانين المملكة المتحدة. وتتعلق الاتفاقية با�ستخدام حقوق الملكية الفكرية الخا�صة بفورميولاون ادميني�ستري�شن في ت�أ�سي�س وترويج 

م�شروع الفورميولاون ثيم بارك بما في ذلك حق ا�ستخدام الرموز والعلامات التجارية »�إف 1« و »فورميولاون« الخا�صة بفورميولاون �أدميني�ستري�شن 

في الا�سم الر�سمي لم�شروع الفورميولاون ثيم بارك كما تمنح ال�شركة الحق الح�صري في تطوير م�شاريع »فورميولاون ثيم بارك« حول العالم. و�سيتم 

�إطفاء الموجوادت غير الملمو�سة على مدى فترة 10 �سنوات ابتداءاً من انطلاق م�شروع الفورميولاون ثيم بارك.
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�إي�ضاحات )تابع(

الممتلكات والآلات والمعدات 	11 
التحويلات 				  

الر�صيد في	  		 الداخلة/ الإ�ضافات/ 	 الر�صيد في 	 		

نهاية ال�سنة الا�ستبعادات	 )الخارجة(	 المحمل	 بداية ال�سنة	 		

	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم 		�ألف درهم 

		  2008 	

التكلفة 	

39.288 	- 	- 	- 	39.288 	�أر�	ض

مباني وتح�سينات على عقارات 	 

56.214 	- 	)299.335( 	4 	355.545 م�ست�أجرة )راجع �إي�ضاح)1(�أدناه(	

34.432 	- 	- 	9.428 	25.004 	�آلات وماكينات	

	100.394 	)1.497( 	3.667 	15.261 	82.963 	�أثاث وتركيبات وتجهيزات مكتبية	

	54.766 	)1.201( 	18 	11.304 	44.645 �سيارات 	 	

1.527 	)19( 	- 	40 	1.506 معدات ريا�ضية 	 	

4.251 	- 	8 	1.108 	3.135 معدات و�أدوات 	 	

 	3.704 	- 	)3.693( 	4.521 	2.876 	�أعمال ر�أ�سمالية قيد الانجاز	

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 		

294.576 	)2.717( 	)299.335( 	 41.666 	554.962 		

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 		

الا�ستهلاك المتراكم  	

مباني وتح�سينات على عقارات 	 

31.129 	- 	)47.543( 	16.772 	61.900 م�ست�أجرة )راجع �إي�ضاح)1(�أدناه(	

	13.588 	- 	- 	2.168 	11.420 	�آلات وماكينات	

70.268 	)1.177( 	- 	21.529 	49.916 	�أثاث وتركيبات وتجهيزات مكتبية	

	25.018 	)942( 	- 	12.829 	13.131 �سيارات 	 	

1.283 	)14( 	- 	46 	1.251 معدات ريا�ضية 	 	

2.020 	- 	- 	543 	1.477 معدات و�أدوات 	 	

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 		

143.306 	)2.133( 	)47.543( 	53.887 	139.095 		

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 		

 151.270 				    415.867 القيمة الدفترية 	 	

ناق�صاً:مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة  	

 	- 		 40.000 		  )40.000( )�إي�ضاح)1(ادناه(	 	

------------------ 		 ------------------ 		 ------------------ 		

151.270 		 40.000 		  375.867 �صافي القيمة الدفترية	 	

========= 		 ========= 		 ========= 		

		  2007 	

التكلفة 	

	39.288 	- 	- 	- 	39.288 	�أر�	ض

355.545 	 )1.990( 	 - 	5.183 	352.352 مباني وتح�سينات على عقارات م�ست�أجرة 	 	

 25.004 	- 	- 	6.432 	18.572 	�آلات وماكينات	

	 82.963 	)773( 	- 	17.475 	66.261 	�أثاث وتركيبات وتجهيزات مكتبية	

	 44.645 	)1.136( 	 6.288 	18.496 	20.997 �سيارات 	 	

	1.506 	)1.769( 	- 	143 	3.132 معدات ريا�ضية 	 	

3.135 	)238( 	- 	1.392 	1.981 معدات و�أدوات 	 	

 2.876 	- 	)6.288( 	- 	9.164 	�أعمال ر�أ�سمالية قيد الانجاز	

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 		

 554.962 	)5.906( 	 - 	49.121 	511.747 		

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 		

الا�ستهلاك المتراكم  	

61.900 	)1.147( 	 - 	16.149 	46.898 مباني وتح�سينات على عقارات م�ست�أجرة	 	

	11.420 	- 	- 	2.023 	9.397 	�آلات وماكينات	

49.916 	)461( 	- 	14.084 	36.293 	�أثاث وتركيبات وتجهيزات مكتبية	

13.131 	)1.056( 	- 	5.192 	8.995 �سيارات 	 	

1.251 	)1.030( 	- 	357 	1.924 معدات ريا�ضية 	 	

1.477 	 )153( 	- 	294 	1.336 معدات و�أدوات 	 	

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 		

139.095 	)3.847( 	 - 	38.099 	104.843 		

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 		

415.867 				   406.904 القيمة الدفترية 	 	

ناق�صاً:مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة  	

 )40.000( 				    )40.000( )�إي�ضاح)1( ادناه(	 	

------------------ 				   ------------------ 		

375.867 				   366.904 �صافي القيمة الدفترية	 	

========= 				   ========= 		



20

�إي�ضاحات )تابع(

الممتلكات والآلات والمعدات )تابع( 	11 

خلال ال�سنوات ال�سابقة حددت الإدارة �أنه ا�ستناداً للأداء الحالي والأداء المتوقع لم�ضمار ال�سيارات يمكن �أن تكون القيمة المرحلة لم�ضمار ال�سيارات  (((1

النقدية المخ�صومة  للتدفقات  توقعات  �إعداد  , تم   36 الدولي رقم  للمعيار المحا�سبي  القيمة. وفقاً  للخ�سائر في انخفا�ض  للتعديل وذلك  بحاجة 

القيمة وقد تم تكوين مخ�ص�ص لانخفا�ض  �إلى �ضرورة تكوين مخ�ص�ص لانخفا�ض  التوقعات  �أ�شارت تلك  الم�ستخدمة. وقد  القيمة  للتحقق من 

القيمة بمبلغ 40 مليون درهم.  

خلال ال�سنة الحالية ، قامت الإدارة ب�إعادة تقييم �إ�ستخدام م�ضمار ال�سيارات. لقد تم �إن�شاء م�ضمار ال�سيارات �ضمن م�شروع موتور�ستي وب�صرف  	)2(

النظر عن الا�ستخدام العام، ف�إن الم�ستفيدين الرئي�سيين من م�ضمار ال�سيارات هم المقيمين في م�شروع موتور�ستي. في �ضوء ما ذكر �أعلاه، قرر 

مجل�س الإدارة تحويل القيمة الدفترية لم�ضمار ال�سيارات البالغة 211.8 مليون درهم )بعد خ�صم من مخ�ص�ص �إنخفا�ض القيمة البالغ 40 مليون 

درهم( �إلى العقارات للتطوير �ضمن م�شروع موتور�سيتي وتوزيع التكلفة على الوحدات المتوقع بيعها والوحدات التى تم �إن�شائها كعقارات �إ�ستثمارية 

داخل م�شروع موتور�سيتي. وعند بيع �أو تقييم وحدات العقارات الإ�ستثمارية، ف�إنه �سيتم تحميل كافة التكاليف المتعلقة �إما على بيان الدخل الموحد 

كتكلفة المبيعات �أو على العقارات الإ�ستثمارية.

العقارات الا�ستثمارية   	12 

 2007 	2008 			   

	�ألف درهم �ألف درهم 			 

	2.629.039 	2.814.043 			   الر�صيد في 1 يناير   	

	108.690 	24.575 			   الإ�ضافات خلال ال�سنة 	

	307.521 	880.114 		 الأرباح ناتجة عن التقييم العادل )راجع �إي�ضاح )3( و)4( �أدناه(   	

	)231.207( 	- 			  المحول �إلى عقارات للتطوير )راجع �إي�ضاح 13( 	

	- 	)440.070( 			  بيع عقارات ا�ستثمارية )راجع �إي�ضاح )2( �أدناه(  	

------------------ 	------------------ 				  

2.814.043 	3.278.662 			   الر�صيد في 31 دي�سمبر  	

========= 	========= 				  

وت�شتمل العقارات الا�ستثمارية على:  	

2.749.043 	3.208.662 			   	�أرا�ضي ومباني مملوكة

65.000 	70.000 			  مباني على �أرا�ضي م�ست�أجرة  	

	========= 	========= 				  

ت�شتمل العقارات الا�ستثمارية على عقار با�سم �أبراج �سكاي ووك والذي ي�شتمل على �شقق مفرو�شة ، كما ت�شمل جزء من بناية المكاتب رقم 3 في  	)1(

جرين كميونيتي، وطابقين في يونيون هاو�س والتي يتم ت�أجيرها لفترات زمنية ق�صيرة. ترى الإدارة �أن الخدمات الإ�ضافية المقدمة للم�ست�أجرين 

في هذه العقارات هي عن�صر غير هام ن�سبياً من كامل الخدمات المقدمة وعليه فقد تم معاملة هذه العقارات كعقارات ا�ستثمارية. 

خلال ال�سنة الحالية، قامت المجموعة ببيع اثنان من عقاراتها الا�ستثمارية مقابل 594 مليون درهم )�صافي بعد �أتعاب الو�ساطة البالغة 6 مليون  	)2(

درهم( مما �أدى تحقيق �أرباح بمبلغ 153.9 مليون درهم.

�إجرائه  الذي تم  المفتوح  ال�سوق  تقييم  على  بناءاً  الا�ستثمارية،  لعقاراتها  عادلة  قيم  بت�سجيل  وقامت  المجموعة  2008، ح�صلت  دي�سمبر   31 في  	)3(

بوا�سطة �شركة تقييم عقارات م�ستقلة، وهي »كلوتون�س«، ما لم يذكر خلاف ذلك )راجع الإي�ضاح )4( �أدناه(. ولقد نتج عن هذا التقييم �صافي 

�أرباح بمبلغ 624.9 مليون درهم )2007: 228.2 مليون درهم(، والتي تم �إدراجها �ضمن بيان الدخل الموحد.

علاوة على ذلك، خلال ال�سنة الما�ضية، تم تقييم بع�ض قطع الأرا�ضي في »موتور�سيتي« من قبل الإدارة بناءاً على الحد الأدنى من دفعات الإيجار  	

لتلك العقارات الم�ؤجرة على �أ�سا�س طويل المدى و�سعر بيع قطع الأرا�ضي المجاورة. وقد احتفظت الإدارة ببع�ض قطع الأرا�ضي بغر�ض تطوير مناطق 

بيع تجزئة ومحلات بحيث يتم ا�ستخدامها في الم�ستقبل كعقارات ا�ستثمارية. وبناءاً على ما ذكر �أعلاه، فقد تم �إدراج الأرباح المحققة من العقارات 

التي تم تقييمها داخلياً بوا�سطة الإدارة بمبلغ 79.3 مليون درهم �ضمن بيان الدخل الموحد لل�سنة ال�سابقة. ثم ح�صلت الإدارة على تقييمات عادلة 

لقطع الأرا�ضي هذه كما في تاريخ البيانات المالية نتج عنه �أرباح بمبلغ 47.2 مليون درهم تم �إدراجها �ضمن بيان الدخل الموحد لهذه ال�سنة.

لا	حقاً لتاريخ الميزانية العمومية، قامت ال�شركة ببيع �إحدى عقاراتها مقابل �صافي مبلغ 588 مليون درهم، والذي تم ا�ستخدامه ك�أ�سا�س لتقييم هذا  )4(

العقار في تاريخ الميزانية العمومية.

راجع �أي�ضاً الإي�ضاح 42)2(. 	

تم �إن�شاء بع�ض المباني على �أر�ض م�ست�أجرة من حكومة دبي، والتي يتم تجديد عقود الإيجار الخا�صة بها �سنوياً. ويرى �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أن  	)5(

عقود الإيجار �سيتم تجديدها عند انتهائها ومن الم�ستبعد �إلغائها في الم�ستقبل المنظور.
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�إي�ضاحات )تابع(

 2007 	2008 			   العقارات للتطوير 	13

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

 	

1.774.679 	3.992.911 			   الر�صيد في 1 يناير   	

2.113.166 	7.671.414 			   الإ�ضافات خلال ال�سنة 	

- 	211.792 		 المحول من الممتلكات والآلات والمعدات )راجع �إي�ضاح 11)1(( 	

231.207 	- 			  المحول من العقارات الا�ستثمارية )راجع �إي�ضاح 12( 	

)126.141( 	)44.542( 			   مبيعات عقارات 	

------------------ 	------------------ 				  

 	3.992.911 	11.831.575 			   الر�صيد في 31 دي�سمبر  	

========= 	========= 				  

وت�شتمل تكلفة العقارات للتطوير على:  	

2.768.099 	7.936.990 			   تكلفة الان�شاء  	

1.165.776 	3.703.001 			  تكلفة الأرا�ضي )راجع �إي�ضاح 21(  	

59.036 	191.584 			   الفوائد المر�سملة 	

------------------ 	------------------ 				  

 3.992.911 	11.831.575 				  

========= 	========= 				  

ت�شتمل العقارات للتطوير على عقارات محتفظ بها للمتاجرة تبلغ 29.9 مليون درهم )2007: 74.5 مليون درهم(. 	)1(

راجع �أي�ضاً الإي�ضاحات 42 )2( و42 )3(. 	

الذمم المدينة طويلة الأجل   	14

 2007 	2008 				  

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

 	

137.646 	125.067 			  الذمم المدينة من مبيعات عقارات طويلة الأجل  	

 150.944 	85.649 	 		 المحتجزات المدينة طويلة الأجل  	

ناق�صاً: الفرق بين القمية العادلة والقيمة الا�سمية 	

 -	 )8.320( 	 		 للمحتجزات المدينة طويلة الأجل )راجع �إي�ضاح 7(  	

850 	869 			  الذمم المدينة طويلة الأجل الأخرى 	

------------------ 	------------------ 				  

289.440 	203.265 				  

========= 	========= 				  

يتم الإف�صاح عن تعر�ض المجموعة لمخاطر الائتمان وخ�سائر انخفا�ض القيمة المتعلقة بالقرو�ض والذمم المدينة في �إي�ضاح 40)�أ(. 	

الا�ستثمار في الأوراق المالية المدرجة 	15

 2007 	2008 				  

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

	 	

60.981 	13.217 			   الر�صيد في 1 يناير 	

1.728 	1.476 			  �شراء ا�ستثمارات خلال ال�سنة 	

)52.399( 	- 			  ا�ستبعاد ا�ستثمارات خلال ال�سنة 	

2.907 	)8.292( 		 )الخ�سائر(/ الأرباح من �إعاد التقييم للقيمة العادلة )�صافية( 	

------------------ 	------------------ 				  

13.217 	6.401 			   الر�صيد في 31 دي�سمبر 	

========= 	========= 				  

قامت المجموعة با�ستثمارات في �أوراق مالية مدرجة ، والتي تم تحديدها كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال ح�ساب الأرباح �أوالخ�سائر  	)1(

وتم احت�سابها بالقيمة العادلة. وتم الاعتراف بخ�سائر التقييم بالقيمة العادلة البالغة 8.3 مليون درهم )2007: �أرباح من التقييم بالقيمة العادلة 

بلغت 2.9 مليون درهم( �ضمن بيان الدخل الموحد )راجع �أي�ضاً اي�ضاح 7(.  

كما قامت المجموعة �أي�ضاً با�ستثمار 4.5 مليون درهم في �صندوق عقاري. وي�شكل هذا المبلغ الم�ستثمر ثلاث مطالبات لر�أ�س المال حتى بلغ 90% من  	)2(

التزام المجموعة بالا�ستثمار في ال�صندوق العقاري. ويتم اظهار الا�ستثمار �أعلاه بالتكلفة. وترى الإدارة �أن القيمة العادلة لهذا الا�ستثمار لا تختلف 

ب�صورة مادية عن تكلفته في 31 دي�سمبر 2008. 

خلال ال�سنة الما�ضية، قامت المجموعة ببيع ا�ستثماراتها في بع�ض الودائع المهيكلة بقيمة 52.4 مليون درهم. 	)3(

تم الإف�صاح عن تعر�ض الجموعة لمخاطر الائتمان وخ�سائر انخفا�ض القيمة ذات ال�صلة بالا�ستثمار في الأوراق المالية الرائجة في �إي�ضاح 40)�أ(. 	)4(
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�إي�ضاحات )تابع(

الا�ستثمار في الأوراق المالية المدرجة )تابع( 	15

تحليل الح�سا�سية – مخاطر �أ�سعار الأ�سهم 	

	�إن كافة ا�ستثمارات المجموعة في الأوراق المالية المدرجة، هي مدرجة في �سوق دبي المالي. �إن الزيادة في �سعر �أ�سهمها بن�سبة 10% كانت �ست�ؤدي �إلى 

زيادة القيمة العادلة للأوراق المالية بقيمة 0.6 مليون درهم )2007: 1.3 مليون درهم( ، بينما كان �سي�ؤدي تغيير مماثل في الاتجاه المعاك�س �إلى 

انخفا�ض القيمة العادلة للأوراق المالية بقيمة 0.6 مليون درهم )2006: 1.3 مليون درهم(. يتم تنفيذ هذا التحليل على �أ�سا�س مماثل لعام 2007. 

 2007 	 2008 		  المخزون 	 	16

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

 	

25.271 	28.573 			   المخزون التجاري 	

50.451 	81.989 			   المواد المتعلقة بالم�شاريع  	

9.431 	7.943 			   قطع الغيار والم�ستهلكات  	

	)3.831( 	)787( 	 		 ناق�صاً: مخ�ص�ص المواد بطيئة الحركة  	

------------------ 	------------------ 				  

81.322 	117.718 				  

19.849 	581 			   الب�ضائع على الطريق 	

------------------ 	------------------ 				  

101.171 	118.299 				  

========= 	========= 				  

	�أعمال العقود قيد الإنجاز / الفواتير الزائدة عن القيمة 17

 2007 	2008 				  

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

324.590 	2.695.705 		 التكاليف زائداً الأرباح المن�سوبة ناق�صاً الخ�سائر المتوقعة 	

)232.927( 	)2.783.772( 			   ناق�صاً: فواتير الإنجاز 	

------------------ 	------------------ 				  

91.663 	)88.067( 				  

========= 	========= 				  

فيما يلي المف�صح عنه في الميزانية العمومية الموحدة: 	

217.208 	185.224 			   	�أعمال العقود قيد الإنجاز

)125.545( 	)273.291( 			  الفواتير الزائدة عن القيمة )راجع �إي�ضاح 21( 	

------------------ 	------------------ 				  

91.663 	)88.067( 				  

========= 	========= 				  

الذمم المدينة التجارية والأخرى    	18

 2007 	2008 				  

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

الأدوات المالية 	

1.765.215 	2.417.664 			  الذمم المدينة التجارية وذمم العقود المدينة 	

70.045 	112.470 			  الذمم المدينة من بيع عقارات 	

136.801 	158.333 			  المحتجزات الم�ستحقة خلال �سنة واحدة  	

------------------ 	------------------ 				  

1.972.061 	2.688.467 				  

ناق�صاً: المخ�ص�ص للذمم المدينة الم�شكوك في  	

)30.772( 	)41.459( 			  	   تح�صيلها )راجع �إي�ضاح 40)�أ((

- 	)500.000( 		 ناق�صاً: المخ�ص�ص للأن�شطة ذات ال�صلة بالمقاولات )راجع �إي�ضاح 8( 	

------------------ 	------------------ 				  

1.941.289 	2.147.008 				  

169.045 	83.740 			   الذمم المدينة الأخرى 	

------------------ 	------------------ 				  

2.110.334 	2.230.748 			   	�إجمالي )�أ(

========= 	========= 				  

الأدوات غير المالية 	

774.612 	456.288 			   ال�سلفيات �إلى المقاولين 	

51.418 	86.025 			   المدفوعات مقدماً 	

------------------ 	------------------ 				  

826.030 	542.313 			   	�إجمالي )ب(

------------------ 	------------------ 				  

2.936.364 	2.773.061 			   	�إجمالي )�أ + ب(

========= 	========= 				  

بع�ض ذمم العقود المدينة  تم التنازل عنها ل�صالح البنوك مقابل الت�سهيلات التي ح�صلت عليها �إحدى ال�شركات التابعة )راجع �إي�ضاح 23(. 	)1(

يتم في الاي�ضاح 40)�أ( بيان تعر�ض المجموعة لمخاطر الائتمان وخ�سائر انخفا�ض القيمة المتعلقة بالقرو�ض والذمم المدينة.  	)2(
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�إي�ضاحات )تابع(

معاملات مع �أطراف ذات علاقة  	19

تقوم المجموعة في �سياق �أعمالها الاعتيادية بالدخول في معاملات مع �شركات �أخرى تقع �ضمن نطاق تعريف الأطراف ذات العلاقة المت�ضمن في  	

المعيار 24 من معايير المحا�سبة الدولية. وتعتقد �إدارة المجموعة �أن  تلك المعاملات تتم وفقاً ل�شروط م�شابهة لتلك التي يمكن الح�صول عليها من 

�أطراف �أخرى. وفيما يلي المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة غير تلك التي تم بيانها في مو�ضع �آخر في هذه البيانات المالية الموحدة: 

 2007 	2008 				  

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

16.477 	36.079 			  	�إيرادات �إدارة م�شاريع و�إيرادات من عقود 

قرو�ض طويلة الأجل تم الح�صول عليها من مجموعة بنوك 	

1.635.099 	2.184.756 		 قام م�ساهم هام لل�شركة ب�إجراء ترتيبات الح�صول عليها 	

2.360 	826 			  فوائد مكت�سبة من ودائع لدى م�ساهم هام ، بنك 	

10.084 	9.837 		 فوائد على �سحوبات على المك�شوف مدفوعة لم�ساهم هام ، بنك 	

43.310 	149.934 			  فوائد على قر�ض لأجل مدفوع لم�ساهم هام ، بنك  	

17.662 	22.484 			   م�صروفات دعاية  	

فيما يلي التعوي�ضات لموظفي الإدارة الرئي�سيين: 	

14.578 	19.548 			  - رواتب وتعوي�ضات �أخرى ق�صيرة الأجل للموظفين 	

920 	2.683 			  - مخ�ص�ص تعوي�ضات نهاية الخدمة للموظفين 	

 ========= 	========= 				  

ب�أر�صدة  ال�صلة  ال�سيولة ذات  الائتمان ومخاطر  �إلى مخاطر  المجموعة  تعر�ض  الإف�صاح عن  التوالي  و40)ب( على  40)�أ(  الإي�ضاحين  يتم في  	

الأطراف ذات العلاقة.

 2007 	2008 	 		 النقد في ال�صندوق ولدى البنوك  	20

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

719 	734 			   النقد في ال�صندوق  	

نقد لدى البنوك في: 	 	

16.745 	92.234 			   - ح�سابات ودائع ثابتة  	

70.854 	157.811 			   - ح�سابات جارية  	

12 	12 			   - ح�سابات ودائع هام�شية 	

------------------ 	------------------ 				  

 88.330 	250.791 				  

 ========= 	========= 				  

تخ�ضع الودائع الثابتة لمعدل فائدة يتراوح ما بين 4% �إلى 6% وهي ذات ا�ستحقاق �أ�صلي �أقل من ثلاثة �أ�شهر.   	)1(

ي�شتمل النقد لدى البنك على �أر�صدة لدى م�ساهم كبير، �أحد البنوك، بمبلغ 133.1 مليون درهم )2007: 77.9 مليون درهم(. 	)2(

يتم في الاي�ضاح 40 )ج( بيان تعر�ضات المجموعة لمخاطر �أ�سعار الفائدة وتحليل الح�سا�سية للموجودات المالية.  	)3(

الذمم الدائنة التجارية والأخرى    	21

 2007 	2008 				  

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

الأدوات المالية  	

 366.975 	599.940 			   ذمم دائنة تجارية  	

 30.217 	127.078 			  محتجزات م�ستحقة خلال �سنة  	

		 774.669 	2.656.850 		 ذمم دائنة �أخرى وم�ستحقات)راجع �إي�ضاح)1( �أدناه( 	

		 3.354 	4.058 		 المبالغ م�ستحقة الدفع عن عقود مقاي�ضة �أ�سعار فائدة )راجع �إي�ضاح 30( 	

 4.000 	4.000 			  	�أتعاب مجل�س الإدارة م�ستحقة الدفع 

------------------ 	------------------ 				  

1.179.215 	3.391.926 			   	�إجمالي)�أ(

	 ========= 	========= 				  

الأدوات غير المالية 

 125.545 	273.291 			  الفواتير الزائدة عن القيمة )راجع �إي�ضاح 17(  	

------------------ 	------------------ 				  

125.545 	273.291 			   	�إجمالي)ب(

------------------ 	------------------ 				  

	1.304.760 	3.665.217 			   	�إجمالي)�أ+ب(

	 ========= 	========= 				  
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�إي�ضاحات )تابع(

الذمم الدائنة التجارية والأخرى )تابع(    	21

�أرا�ضي. لاحقاً لتاريخ الميزانية  1.553.1 مليون درهم م�ستحق الدفع عن �شراء قطع  ت�شتمل الذمم الدائنة الأخرى والا�ستحقاقات على مبلغ  	)1(

العمومية، �أبرمت ال�شركة �إتفاقيات تم بموجبها ت�سوية مطلوبات بمبلغ 1.455.2 مليون درهم. راجع �إي�ضاح 42)2(.

يتم في الاي�ضاح 40)ب( بيان تعر�ضات المجموعة لمخاطر ال�سيولة المتعلقة بالذمم الدائنة التجارية. 	

 2007 	2008 			   الدفعات مقدماً والودائع  	22

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

الأدوات المالية  	

		 21.376 	12.304 			   ودائع ال�ضمان 	

------------------ 	------------------ 			 

21.376 	12.304 			   	�إجمالي)�أ(

------------------ 	------------------ 				  

		  الأدوات غير المالية 	

290.865 	318.528 			  ال�سلفيات ذات ال�صلة بالعقود الإن�شائية 	

52.784 	49.690 			   الإيرادات الم�ستلمة مقدماً 	

------------------ 	------------------ 				  

343.649 	368.218 			   	�إجمالي )ب(

------------------ 	------------------ 				  

	365.025 	380.522 			   	�إجمالي)�أ+ب(

========= 	========= 				  

يتم في الاي�ضاح 40)ب( بيان تعر�ضات المجموعة لمخاطر ال�سيولة المتعلقة بالدفعات مقدماً والودائع. 	

القرو�ض الم�صرفية ق�صيرة الأجل   	23

يقدم هذا الاي�ضاح معلومات حول الأحكام التعاقدية للقرو�ض الم�صرفية ق�صيرة الأجل الخا�صة بالمجموعة التي تحمل فائدة والتي يتم قيا�سها بالتكلفة  	

المطف�أة. لمزيد من المعلومات حول تعر�ضات المجموعة لمخاطر ال�سيولة ومخاطر �أ�سعار الفائدة، راجع اي�ضاح 40)ب( و40)ج( على التوالي. 

 2007 	2008 				  

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

 	

		 245.065 	831.149 			  ال�سحوبات الم�صرفية على المك�شوف 	

		 440.611 	946.761 			  الفواتير / ال�شيكات المخ�صومة

	273.446 	38.453 	 		  �إي�صالات الأمانة 

		 150.000 	- 			  القرو�ض ق�صيرة الأجل من بنوك  	

------------------ 	------------------ 			 

	1.109.122 	1.816.363 				  

	 ========= 	========= 				  

تخ�ضع القرو�ض البنكية لفائدة تحت�سب على �أ�سا�س الن�سب التجارية ال�سائدة.  	)1(

ت�شتمل القرو�ض البنكية على مبلغ 1.308.8 مليون درهم )2007: 1.027.7 مليون درهم( م�ستحقة لم�ساهم هام ، �أحد البنوك. 	)2(

	�إن القرو�ض البنكية ل�شركة تابعة والبالغة 1.199.0 مليون درهم )2007: 902.0 مليون درهم( م�ضمونة بموجب �ضمانات جماعية وفردية من   )3(

ال�شركة وخطاب تعهد من قبل ال�شركة يبين �أن م�ساهمتهم في ال�شركة التابعة لن يتم خف�ضها �إلى ما دون 81% طالما الت�سهيلات البنكية قائمة 

بالإ�ضافة �إلى تنازل عن بع�ض مديني العقود )راجع �إي�ضاح 18(. 

القرو�ض الم�صرفية طويلة الأجل  	24

يقدم هذا الاي�ضاح معلومات حول الأحكام التعاقدية للقرو�ض الم�صرفية طويلة الأجل الخا�صة بالمجموعة التي تحمل فائدة والتي يتم قيا�سها بالتكلفة  	

المطف�أة. لمزيد من المعلومات حول تعر�ضات المجموعة لمخاطر ال�سيولة ومخاطر �أ�سعار الفائدة ، راجع اي�ضاح 40)ب( و40)ج( على التوالي. 

 2007 	2008 				  

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

2.269.470 	4.594.181 			   الر�صيد في 31 دي�سمبر   	

)75.803( 	)2.515.844( 			  ناق�صاً : الا�ستحقاق ق�صير الأجل 	

------------------ 	------------------ 				  

 2.193.667 	2.078.337 			   الا�ستحقاق طويل الأجل   	

========= 	========= 				  

لدى ال�شركة ت�سهيلات قر�ض لأجل من م�ساهم هام ، �أحد البنوك، بمبلغ 188.2 مليون درهم. في 31 دي�سمبر 2008 ، بلغت قيمة القر�ض قيد  	)1(

ال�سداد 113.1 مليون درهم )2007: 127.1  مليون درهم(. يتم �سداد القر�ض على �أق�ساط مت�ساوية ربع �سنوية تبد�أ من 31 مار�س 2003 على 
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مدى فترة �إحدى ع�شرة �سنة وت�سعة �أ�شهر �أو لغاية 31 دي�سمبر 2012 ، �أيهما �أقرب، اعتماداً على ال�سحوبات بموجب الت�سهيلات ويخ�ضع القر�ض  	

لفائدة وفقاً للمعدلات التجارية ال�سائدة. �إن هذا القر�ض م�ضمون بموجب: 

	�إيداع �سند ملكية عقار مع تعهد ب�إن�شاء رهن قانوني على العقار في �أي وقت خلال مدة القر�ض في حال الت�أخر في ال�سداد.  	�أ (

تنازل عن �إيرادات الإيجارات المتعلقة بالعقار.  ب(	 	

تنازل عن بولي�صة الت�أمين التي تغطي العقار.  ج(	 	

�سند �إذني بمبلغ 188.2 مليون درهم.  د ( 	 	

لدى ال�شركة �أي�ضاً ت�سهيلات قر�ض لأجل بمبلغ 64 مليون درهم من �أحد البنوك والذي يتم �سداده على 40 ق�سطاً ربع �سنوياً ابتداءاً من 1 فبراير  	)2(

2003 وقد تم �سداد قيمة القر�ض بالكامل خلال ال�سنة. وفي 31 دي�سمبر 2007، بلغت قيمة القر�ض قيد ال�سداد 32 مليون.

قامت ال�شركة بالح�صول على ت�سهيلات قر�ض لأجل بمبلغ 150 مليون درهم من م�ساهم هام، بنك والذي يتم �سداده على 16 ق�سطاً ن�صف �سنوياً  	)3(

ابتداءاً من 28 يناير 2005 . في 31 دي�سمبر 2008، بلغت قيمة القر�ض قيد ال�سداد 75.0 مليون درهم )2007: 93.8  مليون درهم(. �إن هذا 

القر�ض م�ضمون بموجب: 

	�إيداع �سندات ملكية عقار مع تعهد ب�إن�شاء رهن قانوني على العقار في �أي وقت خلال مدة القر�ض في حال الت�أخر في ال�سداد.  	�أ ( 

�سند �إذني بمبلغ 150 مليون درهم.  ب( 	 	

قامت ال�شركة بالح�صول على ت�سهيلات قر�ض لأجل بمبلغ 70 مليون درهم من �أحد البنوك. في 31 دي�سمبر 2008 ، بلغت قيمة القر�ض قيد ال�سداد  	)4(

36 ق�سطاً ربع �سنوي ابتداءاً من 26 يناير 2005. �إن هذا القر�ض  35.9 مليون درهم )2007: 43.7 مليون درهم(. ويتم �سداد القر�ض على 

م�ضمون بموجب: 

تنازل عن متح�صلات ت�أجير عقار.  	�أ (	

تنازل عن بولي�صة ت�أمين �ضد الحريق لإحدى العقارات.  ب( 	 	

	�إيداع �سندات ملكية عقار مع تعهد ب�إن�شاء رهن قانوني على العقار في �أي وقت خلال مدة القر�ض في حال الت�أخر في ال�سداد .  ج(   	

قامت ال�شركة بالح�صول على ت�سهيلات قر�ض لأجل بمبلغ 65 مليون درهم من �أحد البنوك ، والذي يتم �سداده على 32 ق�سطاً ربع �سنوي ابتداءاً  	)5(

من 20 يوليو 2004. في 31 دي�سمبر 2008، بلغت قيمة القر�ض قيد ال�سداد 28.4 مليون درهم )2007: 36.6 مليون درهم(. �إن هذا القر�ض 

م�ضمون بموجب: 

تنازل عن متح�صلات ت�أجير بع�ض العقارات.  	�أ ( 	

تنازل عن بوالي�ص الت�أمين للعقارات.  ب(	 	

تعهد/التزام غير قابل للإلغاء برهن الممتلكات في �أي وقت خلال فترة القر�ض في حال التخلف عن ال�سداد.  ج(	 	

قامت ال�شركة بالح�صول على ت�سهيلات قر�ض لأجل بمبلغ 50 مليون درهم من �أحد البنوك. والذي يتم �سداده على 32 ق�سطاً ربع �سنوي ابتداءاً  	)6(

من 30 يونيو 2004. في 31 دي�سمبر 2008، بلغت قيمة القر�ض قيد ال�سداد 21.9 مليون درهم )2007: 28.1 مليون درهم(.  �إن هذا القر�ض 

م�ضمون بموجب : 

تنازل غير قابل للإلغاء عن متح�صلات �إيجارية لعقار.  	�أ (  	

تنازل عن بولي�صة ت�أمين لعقار.  ب(	 	

�سند �إذني بمبلغ 50 مليون درهم.  ج(	 	

قامت المجموعة بالح�صول على ت�سهيلات قر�ض لأجل بمبلغ 290 مليون درهم من �أحد البنوك. والذي يتم �سداده على 40 ق�سطاً ربع �سنوي ابتداءاً  	)7(

من 31 مار�س 2006. خلال ال�سنة الحالية، تمت زيادات ت�سهيلات القرو�ض لأجل لتبلغ 400 مليون درهم م�ستحقة ال�سداد بالكامل في �سنة 2012. 

فى 31 دي�سمبر 2008, بلغت قيمة القر�ض قيد ال�سداد 400.0 مليون درهم )2007: 273.1 مليون درهم(. �إن هذا القر�ض م�ضمون بموجب: 

	�إيداع �سندات ملكية عقار مع تعهد ب�إن�شاء رهن قانوني على العقار في �أي وقت خلال مدة القر�ض في حال الت�أخر في ال�سداد.  	�أ ( 

تنازل عن بولي�صة ت�أمين لعقار.  ب(	 	

تنازل عن متح�صلات ت�أجير بع�ض العقارات. ج( 	 	

�شيك �ضمان بمبلغ 400 مليون درهم يمكن �صرفه نقداً من قبل البنك في حال الت�أخر عن ال�سداد.  د(	 	

خلال ال�سنة ال�سابقة، قامت ال�شركة بالح�صول على ت�سهيلات قر�ض لأجل بمبلغ 1.000 مليون درهم من م�ساهم هام، �أحد البنوك، والذي يتم  	)8(

�سداده على 4 �أق�ساط ربع �سنوية ابتداءاً من 31 مار�س 2009. خلال ال�سنة الحالية، تمت زيادة ت�سهيلات القرو�ض لأجل لتبلغ 1.070.0 مليون 

درهم.  في 31 دي�سمبر 2008، بلغت قيمة القر�ض قيد ال�سداد 1.070.0 مليون درهم )2007: 733.1 مليون درهم(. �إن هذا القر�ض م�ضمون 

بموجب: 

	�إيداع �سندات ملكية عقار مع تعهد ب�إن�شاء رهن قانوني على العقار في �أي وقت خلال مدة القر�ض في حال الت�أخر في ال�سداد.  	�أ ( 

تنازل عن بولي�صة ت�أمين لعقار.  ب(	 	
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خلال ال�سنة ال�سابقة، قامت المجموعة بالح�صول على ت�سهيلات قر�ض بمبلغ 2.750.0 مليون درهم من مجموعة من البنوك بما في ذلك م�ساهم  	)9(

هام ويتم �سداد القر�ض على 4 �أق�ساط ربع �سنوية ابتداءاً من 30 �سبتمبر 2009. في 31 دي�سمبر 2008، بلغت قيمة القر�ض قيد ال�سداد 2.749.9 

مليون درهم )2007: 902 مليون درهم(. �إن هذا القر�ض م�ضمون بموجب: 

	�إيداع �سندات ملكية عقار مع تعهد ب�إن�شاء رهن قانوني على العقار في �أي وقت خلال مدة القر�ض في حال الت�أخر في ال�سداد.  	�أ ( 

تنازل عن ذمم مدينة متعلقة بالم�شروع الذي يتم تمويله. ب(	 	

تنازل عن متح�صلات ت�أجير بع�ض العقارات.  ج( 	 	

دي�سمبر   31 بها في  الوفاء  �أخرى تم  و�إلتزامات  المال  ر�أ�س  �إلى  القرو�ض  بن�سبة  المتعلقة  المالية  ال�شروط  بع�ض  القر�ض  علاوة على ذلك, يحمل  	

.2008

100 مليون درهم من م�ساهم هام، �أحد البنوك، والذي يتم  خلال ال�سنة الحالية، قامت ال�شركة بالح�صول على ت�سهيلات قر�ض لأجل بمبلغ  	)10(

�سداده على 27 ق�سط ربع �سنوياً ابتداءاً من 18 فبراير 2009. في 31 دي�سمبر 2008، بلغت قيمة القر�ض قيد ال�سداد 100 مليون درهم. �إن هذا 

القر�ض م�ضمون بموجب: 

	�إيداع �سندات ملكية عقار مع تعهد ب�إن�شاء رهن قانوني على العقار في �أي وقت خلال مدة القر�ض في حال الت�أخر في ال�سداد.  	�أ ( 

�سند �إذني بمبلغ 100 مليون درهم. ب(	 	

 2007 	2008 	 		  	�إيرادات م�ؤجلة   25

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

 39.938 	37.688 			   الر�صيد في 1 يناير 	

)2.250( 	)2.250( 		 ناق�صاً : الإيرادات المعترف بها خلال ال�سنة )راجع �إي�ضاح 9(  	

------------------ 	------------------ 				  

 	37.688 	35.438 			   الر�صيد في 31 دي�سمبر  	

 ========= 	========= 				  

في عام 2003 ا�ستلمت ال�شركة قطعة �أر�ض من حكومة دبي كمنحة. ت�شتمل منحة الأر�ض منحتين منف�صلتين. لقد تم تقديم المنحة الأولى من  	

م�ساحة الأر�ض ب�شرط بناء ميدان لل�سيارات يت�ضمن م�ضمار ل�سباق ال�سيارات والموجودات ذات العلاقة. وت�شتمل المنحة الأخرى الجزء المتبقي من 

م�ساحة الأر�ض ولي�س هنالك �شروط مرفقة بهذه المنحة �سوى الالتزام بالقوانين المحلية ذات العلاقة. ولقد تم قيد الأر�ض والمنحة المترافقة معها 

على �أ�سا�س �إجمالي بالقيمة العادلة للأر�ض في وقت منحها ا�ستناداً لتقييم ال�سوق المفتوح المنفذ من قبل �شركة تقييم م�سجلة م�ستقلة.

العمر  2008 على مدى  دي�سمبر   31 م�ؤجلة حتى  ك�إيرادات  الموحدة   المالية  البيانات  ال�سيارات في  ب�أر�ض ميدان  المتعلقة  بالمنحة  الاعتراف  	 تم 

الإنتاجي المقدر بـ 20 �سنة . قرر مجل�س الإدارة خلال ال�سنة الحالية ترحيل القيمة الدفترية الخا�صة بميدان ال�سيارات �إلى العقارات للتطوير 

)راجع �إي�ضاح 11(. وبناءاً على ذلك  �سوف يتم الإعتراف بالر�صيد المتبقى من الإيرادات الم�ؤجلة كما فى 31 دي�سمبر 2008 �ضمن بيان الدخل 

الموحد، عند بيع وحدات م�شروع موتور�ستي �أو تقييمها �ضمن العقارات الإ�ستثمارية.  

وقد تم الاعتراف بالقيمة العادلة للأر�ض الأخرى ك�إيرادات في �سنة 2003 حيث لا توجد �شروط متعلقة بهذه الأر�ض.  	

 2007 	2008 	 		 الذمم الدائنة طويلة الأجل 	26

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

	

21.163 	23.443 		 الذمم الدائنة طويلة الأجل المتعلقة بم�شتريات الأرا�ضي   	

49.086 	59.143 			  المحتجزات الدائنة طويلة الأجل  	

------------------ 	------------------ 				  

	70.249 	82.586 				  

 ========= 	========= 				  

 2007 	2008 			  مخ�ص�ص تعوي�ضات نهاية الخدمة للموظفين   	27

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

 	

37.765 	55.423 			   الر�صيد في 1 يناير   	

25.027 	36.984 			  المخ�ص�ص المكون خلال ال�سنة  	

)7.369( 	)6.650( 			   المبالغ المدفوعة خلال ال�سنة  	

------------------ 	------------------ 				  

	55.423 	85.757 			   الر�صيد في 31 دي�سمبر   	

 ========= 	========= 				  
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 2007 	2008 			  ر�أ�س المال و�أ�سهم المنحة و�أ�سهم الخزينة   	28

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

الم�صدر والمدفوع بالكامل:  	

3.060.778.621 �سهماً بقيمة 1 درهم لل�سهم الواحد  	

2.782.526 	3.060.779 			  )2007: 2.782.526.019 �سهماً( 	

	�أ�سهم الخزينة الم�شتراه: 

1.208.281 �سهماً بقيمة 1 درهم لل�سهم الواحد 	

)4.998( 	)4.998( 			  )2007: 1.098.437 �سهماً( 	

------------------ 	------------------ 				  

2.777.528 	3.055.781 			  الأ�سهم القائمة في 31 دي�سمبر 	

 ========= 	========= 				  

في 31 دي�سمبر 2008، ا�شتمل ر�أ�س المال على �أ�سهم عادية. �إن جميع الأ�سهم الم�صدرة مدفوعة بالكامل. يحق لحاملي الأ�سهم العادية ا�ستلام  	

توزيعات الأرباح التي تعلن من حين لأخر كما يحق لهم الت�صويت خلال اجتماعات ال�شركة بما يعادل �صوت واحد لكل �سهم. تت�ساوي كافة الأ�سهم 

في الت�صنيف فيما يتعلق بالموجودات المتبقية لل�شركة. 

خلال ال�سنة ، وبناءً على موافقة الم�ساهمين ، قامت ال�شركة ب�إ�صدار �أ�سهم منحة بمبلغ 278.2 مليون درهم والتي تمثل 10% من ر�أ�س المال المدفوع  	

لل�شركة كما في 31 دي�سمبر 2007. علاوه على ذلك قام مجل�س الإدارة خلال ال�سنة الحالية ب�إقتراح ا�صدار �أ�سهم منحة بمبلغ 306.1 مليون درهم 

، والتى �ستخ�ضع للإعتماد الر�سمى والإعلان في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي.   

تتمثل تكلفة �أ�سهم الخزينة الم�شتراة ب�شراء �أ�سهم ال�شركة من قبل �شركة تابعة. ويتم بيانها كخ�صم من حقوق الملكية.  	

الاحتياطي القانوني والاحتياطي العام 	29

وفقاً لقانون ال�شركات التجارية الاتحادي رقم 8 لعام 1984 )وتعديلاته(، يتم تحويل 10% من �صافي الأرباح ال�سنوية لل�شركة و�شركاتها التابعة  	

للاحتياطي القانوني وذلك حتى ي�صبح ذلك الاحتياطي م�ساوياً لـ 50% من ر�أ�س المال المدفوع. ويمكن �أن تتوقف تلك التحويلات عندما ي�صبح 

الاحتياطي القانوني م�ساوياً لن�صف ر�أ�س المال المدفوع لل�شركة. 

�أن تتوقف التحويلات  10% من �صافي الأرباح ال�سنوية للاحتياطي العام. ويمكن  بالإ�ضافة �إلى ذلك ، وفقاً لبنود ت�أ�سي�س ال�شركة ، يتم تحويل  	

للاحتياطي العام بناءاً على تو�صية مجل�س الإدارة �أو عندما ي�صبح م�ساوياً لـ 50% من ر�أ�س المال المدفوع. 

هذه الاحتياطيات غير قابلة للتوزيع.  	

احت�ساب التغطية   	30

الميزانية  الم�شتقة في  المالية  بالأدوات  الاعتراف  يتطلب  والقيا�س،  الاعتراف  المالية:  الأدوات   ،  )2003 )المعدل   39 الدولي  المحا�سبي  المعيار  	�إن 

العمومية بالقيمة العادلة. ت�ستخدم ال�شركة عقود مقاي�ضة �أ�سعار الفائدة لتغطية المخاطر المتعلقة �أ�سا�ساً بالتنوع في التدفقات النقدية الناتجة عن 

تقلبات �أ�سعار الفائدة على القرو�ض لأجل. 

خلال عام 2005 ، ح�صلت المجموعة على عقود مقاي�ضة �أ�سعار فائدة ب�صيغ تخفي�ضية دورية لتغطية محفظتها من القرو�ض طويلة الأجل التي  	

تمثل �إجمالي المبلغ المفتر�ض والبالغ 258.4 مليون درهم. وفقاً لترتيبات عقود المقاي�ضة, تدفع المجموعة بموجب �سعر ثابت وت�ستلم بموجب �أ�سعار 

متغيرة. لقد تم ا�ستخدام عقود المقاي�ضة لحماية القرو�ض لأجل الذي ح�صلت عليها ال�شركة من التعر�ض لأي زيادة في �أ�سعار الفائدة. في ال�سنة 

الما�ضية، تم �إنهاء عقود المقاي�ضة هذه وتم تحويل �أرباح بمبلغ 2.4 مليون درهم من احتياطي التغطية �إلى بيان الدخل الموحد )راجع اي�ضاح 7(. 

علاوة على ذلك، في ال�سنة الحالية, ح�صلت المجموعة على عقود مقاي�ضة �أ�سعار فائدة جديدة ب�صيغ تخفي�ضية دورية لتغطية محفظتها طويلة  	

206.2 مليون درهم.  لقد تم ا�ستخدام عقود المقاي�ضة لحماية القرو�ض لأجل الذي ح�صلت  �إجمالي المبلغ المفتر�ض والبالغ  التي تمثل  الأجل 

عليها ال�شركة من التعر�ض لأي زيادة في �أ�سعار الفائدة والتي �سببت �صافي تدفقات نقدية ايجابية لل�شركة خلال العام. في 31 دي�سمبر 2008، 

بلغت خ�سائر القيمة العادلة على عقود مقاي�ضة �أ�سعار الفائدة 4.0 مليون)3.4 مليون درهم :2007 (  درهم تم �إيداعها �ضمن احتياطي تغطية 

المخاطر وتم ت�ضمينها كجزء من حقوق الملكية. 

فائ�ض �إعادة التقييم 	31

يمثل فائ�ض �إعادة التقييم الأرباح من �إعادة تقييم الموجودات المحولة من ممتلكات، و�آلات، ومعدات �إلى العقارات الا�ستثمارية. 	
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ال�شركات التابعة والائتلافات الم�شتركة  	32

في 31 دي�سمبر 2008، احتفظت ال�شركة با�ستثمارات في ال�شركات التابعة والائتلافات الم�شتركة التالية. �إن هذه ال�شركات ذات م�س�ؤولية محدودة  	

كما �أن تاريخ تقديم تقاريرها المالية هو 31 دي�سمبر. 

ن�سبة الملكية	 م�ؤ�س�سة	 ال�شركة 	 	 

الأن�شطة الرئي�سية الفعلية	 في	 	 

 ال�شركات التابعة

		 مقاولات الأعمال الكهربائية والميكانيكية وال�سباكة الخا�صة بم�شاريع  	%100 	�أ.ع.م.	 ثيرمو ذ.م.م.

البناء وخدمات �إدارة المن��شآت وت�صنيع �أنابيب التكييف ومخمدات 			    

الحريق والموهنات. 			 

		 	�إدارة المن��شآت والأمن وخدمات �إدارة الطاقة والأعمال الميكانيكية  %100 	�أ.ع.م.	 �سيرفيو ذ.م.م.  	

والكهربائية و�أعمال ال�سباكة. وخدمات �إدارة الطاقة.  			 

		 تقديم خدمات لت�شغيل و�إدارة النوادي ال�صحية وكافة الأن�شطة ذات  	%80 	�أ.ع.م.	 نوتيلا�س ذ.م.م. 	

العلاقة. ان هذه ال�شركة ب�صدد اغلاق اعمالها.  			 

خدمات �إدارة الم�شاريع والخدمات العقارية. 	 %100 	�أ.ع.م.	 	�إدارة ذ.م.م.

		 بناء و�إدارة وتقديم الم�شورة الخا�صة بكافة �أنواع م�ضامير ال�سباق  	 %100 	�أ.ع.م. 	 دبي �أوتودروم ذ.م.م.  	

و�أعمال التطوير ذات ال�صلة لكافة �أنواع �سباقات ال�سيارات.  			 

		 مقاولات الأعمال الكهربائية والميكانيكية وال�سباكة الخا�صة بم�شاريع  	 %85 قطر	 	�أو �آي تي �سي ثيرمو ذ.م.م.	

البناء وخدمات �إدارة المن��شآت وت�صنيع �أنابيب التكييف ومخمدات 			    

الحريق والموهنات. 			 

الديكورات الداخلية وال�صناعية 	%100 	�أ.ع.م.	 الفيتوت ذ.م.م. 	

100% 	 تنظيم وتوفير �سيارات �سرعة ل�سباقات ال�سيارات الدولية. جزر العذراء	 �سبيد كار �سيريز ليمتد	 	 

		 البريطانية بي.في.�آي	

ال�شركات التابعة والائتلافات الم�شتركة  	32

الائتلافات الم�شتركة 	

الأن�شطة ذات ال�صلة بالا�ستثمار في العقارات وتطويرها.  	%50 	�أ.ع.م.	 العقارية للا�ستثمار ذ.م.م. 	

	�إن�شاء وتركيب وت�شغيل �أنظمة التبريد والتكييف. %50 	�أ.ع.م.	 	�إميريت�س دي�ستريكت   

كولينج ذ.م.م.

الح�ص�ص في الائتلافات الم�شتركة 	33

العقارية للا�ستثمار ذ.م.م  )�أ(	

لدى المجموعة ح�صة بن�سبة 50% من حقوق الملكية في �شركة »العقارية للا�ستثمار ذ.م.م.« ويتم احت�ساب هذا الا�ستثمار بموجب طريقة حقوق  	

الملكية. فيما يلي ح�صة المجموعة في موجودات ومطلوبات و�إيرادات وم�صروفات ال�شركة الم�سيطر عليها ب�صورة م�شتركة: 

 2007 	2008 				  

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

 	

408.654 	541.243 			   الموجودات غير المتداولة   	

146.591 	82.496 			   الموجودات المتداولة  	

)53.017( 	)409.869( 			   المطلوبات غير المتداولة  	

)348.292( 	)3.250( 			   المطلوبات المتداولة  	

)5.065( 	)6.376( 			   المعاملات الداخلية المحذوفة 	

------------------ 	------------------ 				  

148.871 	204.244 			   �صافي الموجودات 	

 ========= 	========= 				  

130.945 	354.903 			   الإيرادات  	

)99.658( 	)298.219( 			   الم�صروفات  	

5.827 	)1.311( 			   المعاملات الداخلية المحذوفة 	

------------------ 	------------------ 				  

37.114 	55.373 			   �صافي الأرباح  	

 ========= 	========= 				  
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الح�ص�ص في الائتلافات الم�شتركة )تابع( 	33

	�إميريت�س دي�ستريكت كولينج ذ.م.م. )ب(

في 2003 ، �ساهمت ال�شركة بمبلغ 4 مليون درهم في 40% من ر�أ�س مال �إميريت�س دي�ستريكت كولينج ذ.م.م. ) �إمى كوول( وا�ستحوذت المجموعة  	

على ح�صة �إ�ضافية بن�سبة 10% من �أ�سهم الائتلاف الم�شترك اعتباراً من 1 �أغ�سط�س 2006 بتكلفة قدرها 2.5 مليون درهم. وي�شتمل هذا المبلغ 

على قيمة ال�شهرة التجارية البالغة 1.3 مليون درهم. 

في 31 دي�سمبر 2008، امتلكت المجموعة 50% من ح�ص�ص »�إمى كوول«. ويتم احت�ساب هذا الا�ستثمار وفقاً لطريقة حقوق الملكية. فيما يلي تفا�صيل  	

ح�صة المجموعة في موجودات ومطلوبات و�إيرادات وم�صروفات ال�شركة الم�سيطر عليها ب�صورة م�شتركة كما يلي: 

	�إميريت�س دي�ستريكت كولينج ذ.م.م. )تابع( )ب(

 2007 	2008 				    

	�ألف درهم �ألف درهم 			 

215.433 	469.906 			   الموجودات غير المتداولة   	 

8.548 	48.236 			    الموجودات المتداولة 

)117.433( 	)287.679( 			    المطلوبات غير المتداولة 

)33.514( 	)61.687( 			    المطلوبات المتداولة 

------------------ 	------------------ 			 

73.034 	168.776 			   �صافي الموجودات 	 

 ========= 	========= 			 

19.011 	29.462 			   الإيرادات 	 

		 )17.898( 	)26.720( 			   الم�صروفات 

------------------ 	------------------ 			 

1.113 	2.742 			   �صافي الأرباح 	 

 ========= 	========= 			 

بتاريخ 4 �إبريل 2002 �أبرمت ثيرمو ذ.م.م. اتفاقية مع �إيرمك )دبي( ذ.م.م. لتنفيذ عقد بموجب ائتلاف م�شترك ، الائتلاف الم�شترك ثيرمو/ )ج(	

�إيرمك. علاوة على ذلك وبتاريخ 16 يونيو 2004 ، �أبرمت ثيرمو ذ.م.م. اتفاقية مع �شركة �إوفر�سيز �إيه.�إ�س.تي. ذ.م.م. لتنفيذ عقد بموجب 

ائتلاف م�شترك، الائتلاف الم�شترك ثيرمو/�أوفر�سيز �إيه.�إ�س.تي. تم �إنهاء هذين الإئتلافين الم�شتركين فى 31 دي�سمبر 2008. فيما يلي تفا�صيل 

ح�صة المجموعة في نتائج عمليات وموجودات ومطلوبات عمليات الائتلاف الم�شترك المدرجة في البيانات المالية الموحدة : 

 2007 	2008 				    

	�ألف درهم �ألف درهم 			 

		 4.129 	- 			   الموجودات المتداولة  	

------------------ 	------------------ 			 

4.129 	- 			   �صافي الموجودات 	

 ========= 	========= 				  

)401( 	- 			   الم�صروفات  	

------------------ 	------------------ 				  

)401( 	- 			   �صافي الخ�سائر 	

 ========= 	========= 				  

خلال �سنة 2004 ، �أبرمت �شركة �إدارة ذ.م.م. اتفاقية مع كونفلون�س )المعروفة �سابقاً ب�آ�شيا با�سيفيك بروجكت�س( لتنفيذ خدمات �إدارة الم�شاريع بموجب  )د(	

�إئتلافات م�شتركة. فيما يلي تفا�صيل ح�صة المجموعة في عمليات وموجودات ومطلوبات عمليات الائتلاف الم�شترك المدرجة في البيانات المالية الموحدة : 

 2007 	2008 				  

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

 

169 	316 			   الموجودات المتداولة  	

 )169( 	)316( 			   المطلوبات المتداولة  	

------------------ 	------------------ 				  

- 	- 			   �صافي الموجودات 	

------------------ 	------------------ 				  

	4.622 	3.789 			   الإيرادات  	

 )4.622( 	)3.789( 			   الم�صروفات  	

------------------ 	------------------ 				  

- 	- 			   �صافي الأرباح 	

 ========= 	========= 				  
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الح�ص�ص في الائتلافات الم�شتركة )تابع( 	33

خلال العام 2007، �أبرمت �شركة ثيرمو ذ.م.م. �إتفاقية مع  �أمينا بايب لاين كون�سترك�شن ذ.م.م. للأعمال الميكانيكة، الكهربائية وال�سباكة و�أعمال  )هـ(	

المجموعة في عمليات وموجودات ومطلوبات  تفا�صيل ح�صة  يلي  فيما  �إئتلاف م�شترك.  �أفي�شن بموجب  فرم  فيول  �آخرى خا�صة بم�شروع  عقود 

عمليات الائتلاف الم�شترك المدرجة في البيانات المالية الموحدة:

 2007 	2008 				    

	�ألف درهم �ألف درهم 			 

- 	2.610 			   الموجودات غير  المتداولة  	

- 	34.736 			   الموجودات المتداولة 	

- 	)573( 			   المطلوبات غير المتداولة 	

- 	)29.247( 			   المطلوبات المتداولة 	

------------------ 	------------------ 				  

- 	7.526 			   �صافى الموجودات 	

========= 	========= 				  

- 	106.401 			   الإيرادات 	

- 	)98.800( 			   الم�صروفات 	

------------------ 	------------------ 				  

- 	7.601 			   �صافى الأرباح 	

========= 	========= 				  

حقوق الأقلية  	34

ويتم الاحتفاظ  �آي تي �سي ثيرمو ذ.م.م.  �أو  الت�صويت في  85% من حقوق  ن�سبة  ا�ستحوذت ثيرمو ذ.م.م. )»ثيرمو«( على   ،2003 العام  خلال  	

بالن�سبة المتبقية البالغة 15% من قبل م�ساهمي الأقلية. كما اتفقت ثيرمو مع م�ساهمي الأقلية على �أنهم غير م�س�ؤولين عن الم�ساهمة في ر�أ�سمال 

ال�شركة التابعة وقد قدم م�ساهمو الأقلية عقارات بدون �إيجار عو�ضاً عن م�ساهمتهم في ر�أ�سمال ال�شركة التابعة. 

20% من قبل  80% من حقوق الت�صويت في نوتيلا�س ذ.م.م. )»نوتيلا�س«( ويتم الاحتفاظ بالن�سبة المتبقية البالغة  كما تحتفظ ال�شركة بن�سبة  	

م�ساهمي الأقلية. خلال ال�سنة، باعت نوتيلا�س جزء كبير من �أعمالها �إلى طرف ثالث وهي تقوم حالياً بت�صفية ال�شركة. يمثل هذا الا�ستبعاد 

ا�ستبعاد لعمليات غير رئي�سية للمجموعة. في 31 دي�سمبر 2008، بلغ �صافي حقوق ملكية نوتيلا�س 0.4 مليون درهم. 

	�أتعاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة 35

وهي تمثل الأتعاب المهنية المدفوعة/الم�ستحقة لأع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة مقابل العمل في �أية لجان وعن تكري�س وقت واهتمام خا�ص لأعمال  	

و��شؤون ال�شركة ولأداء خدمات خارج نطاق �أن�شطتهم الاعتيادية. وفقاً لتف�سير المادة 118 من القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية رقم )8( 

لعام 1984 ال�صادر عن وزارة الاقت�صاد والتجارة، تم التعامل مع �أتعاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة كتخ�صي�ص من الأرباح المحتجزة.  

 2007 	2008 	 		  النقد وما يعادله 	36

	�ألف درهم �ألف درهم 				  

 	

88.330 	250.791 			  النقد في ال�صندوق ولدى البنك )راجع �إي�ضاح 20( 	

)245.065( 	)831.149( 		 ال�سحوبات الم�صرفية على المك�شوف )راجع �إي�ضاح 23( 	

)440.611( 	)946.761( 			  الكمبيالات/ال�شيكات المخ�صومة )راجع �إي�ضاح 23(  	

------------------ 	------------------ 				  

 )597.346( 	)1.527.119( 				  

 ========= 	========= 				  

 2007 	2008 	 		 ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة 	37

 684.431 	763.100 			  �صافي الأرباح المن�سوبة للم�ساهمين )�ألف درهم(  	

 3.059.570.340 	3.059.570.340 			  المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم 	

============ 	=========== 		  		

لا	حت�ساب ربحية ال�سهم لعام 2007 ، تم تعديل المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم كما لو �أن �إ�صدار �أ�سهم المنحة قد تم في بداية عام  2007. .
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 2007 	2008 	 		 الارتباطات الر�أ�سمالية والالتزامات الطارئة 	38 

	�ألف درهم �ألف درهم 			 

ال�شركة وال�شركات التابعة لها 	

الارتباطات:  	

	439.444 	396.519 			  ارتباطات ال�شراء )خطابات اعتماد(  	

6.305.884 	2.741.924 			   الارتباطات الر�أ�سمالية   	

 ========= 	========= 				  

الالتزامات الطارئة: 	 

 1.371.910 	1.830.237 			   خطابات ال�ضمان  	

 ========= 	========= 				  

قامت ال�شركة بتقديم �ضمانات تجارية بمبلغ 685.0 مليون درهم )2007: 331.0 مليون درهم(  لبنوك فيما يتعلق بالت�سهيلات الممنوحة من  	

قبلهم للائتلافات الم�شتركة.

التقارير ح�سب القطاع 	39

قطاعات الأعمال 	

ت�شمل �أن�شطة المجموعة قطاعين رئي�سيين وهما، �إدارة الممتلكات العقارية و�أن�شطة الت�شيد والبيع. هناك �أن�شطة �آخرى تت�ضمن ب�صورة رئي�سية  	

خدمات ال�ضيافة. وفيما يلى التفا�صيل الخا�صة ب�إيرادات ، نتائج ، موجودات ، ومتطلبات القطاع:

الإجمالي 	�آخرى	 الإن�شاءات 		�إدارة الممتلكات	   

والمبيعات 	 

	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم

2008 	 

3.637.006 	175.858 	3.106.939 	354.209  �إيرادات القطاع	
------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	 

422.588 	)66.670( 	244.569 	244.689  نتائج القطاع	

)165.282( 	)29.597( 	)72.396( 	)63.289(  الم�صروفات الإدارية والعمومية	

)106.519( 	- 	)55.526( 	)50.993( )�صافى( الإيرادات والم�صروفات التمويلية	

880.114 	- 	- 	880.114  الأرباح من تقييم عقارات �إ�ستثمارية	

153.930 	- 	- 	153.930  الأرباح من بيع عقارات �إ�ستثمارية	

)500.000( 	- 	)500.000( 	-  المخ�ص�ص للأن�شطة ذات ال�صلة بالمقاولات	

	20.154 	1.066 	2.386 	16.702 الإيرادات الأخرى	

58.115 	2.742 	- 	55.373  الح�صة في �أرباح ائتلافات م�شتركة	
------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	 

763.100 	)92.459( 	)380.967( 	1.236.526  �صافى �أرباح ال�سنة	
========= 	========= 	========= 	========= 	 

18.847.273 	115.624 	3.177.008 	15.554.641  موجودات القطاع	

373.020 	168.776 	- 	204.244  الإ�ستثمار فى ائتلافات م�شتركة	
------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	 

19.220.293 	284.400 	3.177.008 	15.758.885  �إجمالى الموجودات	
========= 	========= 	========= 	========= 	 

13.239.965 	13.795 	2.719.146 	10.507.024  مطلوبات القطاع	
========= 	========= 	========= 	========= 	 

7.737.655 	4.289 	16.098 	7.717.268  الم�صروفات الر�أ�سمالية	

53.887 	6.748 	10.730 	36.409  الا�ستهلاك	
========= 	========= 	========= 	========= 	 

2007 

2.921.858 	136.827 	2.245.207 	539.824  �إيرادات القطاع	

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	 

538.886 	34.923 	141.591 	362.372 نتائج القطاع	

)134.104( 	)19.583( 	)30.678( 	)83.843( الم�صروفات الإدارية والعمومية	 	

)74.064( 	- 	)28.915( 	)45.149( الإيرادات والم�صروفات التمويلية )�صافية(	

7.965 	1.357 	3.240 	3.368  الإيرادات الأخرى	

307.521 	- 	- 	307.521  الأرباح من تقييم عقارات �إ�ستثمارية بالقيمة العادلة	

38.227 	1.113 	- 	37.114  الح�صة في �أرباح ائتلافات م�شتركة	

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	 

684.431 	17.810 	85.238 	581.383  �صافى �أرباح ال�سنة	

========= 	========= 	========= 	========= 	 

10.876.409 	67.163 	2.377.085 	8.432.161  موجودات القطاع	

221.905 	73.034 	- 	148.871  الإ�ستثمار فى ائتلافات م�شتركة	

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	 

11.098.314 	140.197 	2.377.085 	8.581.032  �إجمالى الموجودات	

	========= 	========= 	========= 	========= 	

5.873.502 	68.917 	2.161.506 	3.643.079  مطلوبات القطاع	

========= 	========= 	========= 	========= 	 

2.270.977 	5.602 	13.946 	2.251.429  الم�صروفات الر�أ�سمالية	

38.099 	1.795 	13.946 	22.358  الا�ستهلاك	

========= 	========= 	========= 	========= 	 
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ت�شتمل الموجودات المالية للمجموعة على الذمم المدينة طويلة الأجل، والا�ستثمار في �أوراق مالية طويلة الأجل، والذمم المدينة التجارية والأخرى،  	

والمبالغ الم�ستحقة من �أطراف ذات علاقة، والنقد في ال�صندوق ولدى البنك. بينما ت�شتمل المطلوبات المالية للمجموعة على الذمم الدائنة التجارية 

الأجل،  والقرو�ض الم�صرفية طويلة  الأجل،  والقرو�ض الم�صرفية ق�صيرة  �أطراف ذات علاقة،  �إلى  الم�ستحقة  والمبالغ  الت�أمين،  والأخرى، وودائع 

والذمم الدائنة طويلة الأجل. تم الإف�صاح عن ال�سيا�سات المحا�سبية للموجودات والمطلوبات المالية �ضمن �إي�ضاح رقم 3. ويعر�ض الجدول المو�ضح 

�آدناه ت�صنيف المجموعة لكل فئة من الموجودات والمطلوبات المالية وقيمها العادلة لل�سنوات الحالية و�سنوات المقارنة:

						     		 الم�صنفة 	�إي�ضاح	

		 المحددة 	 		 بالقيمة العادلة 		   

�	ضآخرى	 لتغطية من خلال	 القرو� 		   

القيمة القيمة	 التدفقات	 بالتكلفة	 والذمم	 الأرباح �أو	 		   

العادلة المرحلة	 النقدية	 المطف�أة	 المدينة	 الخ�سائر	 		   

	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم 		�ألف درهم    

							        31 دي�سمبر 2008

							        الموجودات المالية

203.265 	203.265 	- 	- 	203.265 	- 	14  الذمم المدينة طويلة الأجل	

6.401 	6.401 	- 	- 	- 	6.401 	15  الا�ستثمارات فى �أوراق مالية رائجة	

2.230.748 	2.230.748 	- 	- 	2.230.748 	- 	18  الذمم المدينة التجارية والأخرى	

7.949 	7.949 	- 	- 	7.949 	- 	19  الم�ستحق من �أطراف ذات علاقة	

250.791 	250.791 	- 	- 	250.791 	- 	20  النقد في ال�صندوق ولدى البنك	

--------------- 	--------------- 	--------------- 	--------------- 	--------------- 	--------------- 		  

2.699.154 	2.699.154 	- 	- 	2.692.753 	6.401 		   الإجمالي

======= 	======= 	======= 	======= 	======= 	======= 		  

							        المطلوبات المالية

3.387.868 	3.387.868 	- 	3.387.868 	- 	- 	21  الذمم الدائنة التجارية والأخرى	

12.304 	12.304 	- 	12.304 	- 	- 	22  ودائع الت�أمين	

5.537 	5.537 	- 	5.537 	- 	- 	19  الم�ستحق لأطراف ذات علاقة	

1.816.363 	1.816.363 	- 	1.816.363 	- 	- 	23  القرو�ض الم�صرفية ق�صيرة الأجل	

4.594.181 	4.594.181 	- 	4.594.181 	- 	- 	24  القرو�ض الم�صرفية طويلة الأجل	

82.568 	82.586 	- 	82.586 	- 	- 	26  الذمم الدائنة طويلة الأجل	

4.058 	4.058 	4.058 	- 	- 	- 	21  عقود مقاي�ضة �أ�سعار فائدة	

--------------- 	--------------- 	--------------- 	--------------- 	--------------- 	--------------- 		  

9.902.897 	9.902.897 	4.058 	9.898.839 	- 	- 		   الإجمالي

======= 	======= 	======= 	======= 	======= 	======= 		  

						       31 دي�سمبر 2007

							        الموجودات المالية

289.440 	289.440 	- 	- 	289.440 	- 	14  الذمم المدينة طويلة الأجل	

13.217 	13.217 	- 	- 	- 	13.217 	15  الا�ستثمارات فى �أوراق مالية رائجة	

2.110.334 	2.110.334 	- 	- 	2.110.334 	- 	18  الذمم المدينة التجارية والأخرى	

7.082 	7.082 	- 	- 	7.082 	- 	19  الم�ستحق من �أطراف ذات علاقة	

88.330 	88.330 	- 	- 	88.330 	- 	20  النقد في ال�صندوق ولدى البنك	

--------------- 	--------------- 	--------------- 	--------------- 	--------------- 	--------------- 		  

2.508.403 	2.508.403 	- 	- 	2.495.186 	13.217 		  الإجمالي

======= 	======= 	======= 	======= 	======= 	======= 		  

							        المطلوبات المالية

1.175.861 	1.175.861 	- 	1.175.861 	- 	- 	21  الذمم الدائنة التجارية والأخرى	

21.376 	21.376 	- 	21.376 	- 	- 	22  ودائع الت�أمين	

5.590 	5.590 	- 	5.590 	- 	- 	19  الم�ستحق لأطراف ذات علاقة	

1.109.122 	1.109.122 	- 	1.109.122 	- 	- 	23  القرو�ض الم�صرفية ق�صيرة الأجل	

2.269.470 	2.269.470 	- 	2.269.470 	- 	- 	24  القرو�ض الم�صرفية طويلة الأجل	

70.249 	70.249 	- 	70.249 	- 	- 	26  الذمم الدائنة طويلة الأجل	

3.354 	3.354 	3.354 	- 	- 	- 	21  عقود مقاي�ضة �أ�سعار فائدة	

--------------- 	--------------- 	--------------- 	--------------- 	--------------- 	--------------- 		  

4.655.022 	4.655.022 	3.354 	4.651.668 	- 	- 		   الإجمالي

======= 	======= 	======= 	======= 	======= 	======= 		
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مخاطر الائتمان )�أ(	

التعر�ض لمخاطر الائتمان	 	

�إن القيمة المرحلة للموجودات المالية تمثل الحد الأق�صى من التعر�ض لمخاطر الائتمان. فيما يلي الحد الأق�صى من التعر�ض لمخاطر الائتمان في  	

تاريخ الميزانية العمومية: 

 2007 	2008 				    

	�ألف درهم �ألف درهم 		�إي�ضاح	 

	289.440 	203.265 	 14 		  الذمم المدينة طويلة الأجل 	

3.250 	4.500 	15 		  الا�ستثمار فى �أوراق مالية رائجة

2.110.334 	2.230.748 	18 		  الذمم المدينة التجارية والآخرى )�صافية(

	7.082 	7.949 	19 		  الم�ستحق من �أطراف ذات علاقة

87.611 	250.057 	20 		  النقد لدى البنك )�شاملًا الودائع الهام�شية(

------------------ 	------------------ 			   

2.497.717 	2.696.519 			   

========= 	========= 			 

ت�شتمل الذمم المدينة التجارية والأخرى )بما في ذلك الذمم المدينة طويلة الأجل( على مبلغ 237.5 مليون درهم )2007: 207.7 مليون درهم(  	

من مبيعات العقارات حيث تحتفظ المجموعة بالملكية القانونية للعقار ك�ضمان. في 31 دي�سمبر 2008، كانت القيمة العادلة للعقارات المحتفظ بها 

من قبل المجموعة ك�ضمان تقارب مبلغ 449.3 مليون درهم.  

خ�سائر انخفا�ض القيمة 	

فيما يلي الذمم المدينة التجارية/ ذمم العقود المدينة والمحتجزات المدينة )بما في ذلك الذمم المدينة طويلة الأجل( ح�سب �أعمارها في تاريخ  	

التقرير: 

   2007                      	         	    2008                      		  

المخ�ص�ص الإجمالي	 المخ�ص�ص	 الإجمالي	 	 

	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم �ألف درهم 	

- 	1.477.012 	- 	939.602 لم يفت موعد ا�ستحقاقه	 	 

)129( 	529.948 	- 	554.700  فات موعد ا�ستحقاقه منذ 1- 90 يوماً	

)2.204( 	195.541 	- 	755.606  فات موعد ا�ستحقاقه منذ 91-365 يوماً	

)28.439( 	58.150 	)41.459( 	640.952  فات موعد ا�ستحقاقه منذ �أكثر من عام	

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	 

)30.772( 	2.260.651 	)41.459( 	2.890.860  الإجمالي	

========= 	========= 	========= 	========= 	

تتمثل المبالغ الم�ستحقة منذ �أكثر من �سنة ب�صورة رئي�سية بالمبالغ م�ستحقة من بع�ض العملاء والتى تعتقد الإدارة �أن المخ�ص�ص الحالى للديون  	

الم�شكول فى تح�صيلها كافى مقابلها ، وتعتبر كذلك �أن مبالغ الأر�صدة قابلة للإ�سترداد بالكامل.

فيما يلي الحركة في مخ�ص�ص الديون الم�شكول فى تح�صيلها فيما يخ�ص الذمم المدينة التجارية/ ذمم العقود المدينة خلال ال�سنة:  	

 2007 	2008 				    

	�ألف درهم �ألف درهم 			 

18.049 	30.772 			   الر�صيد في 1 يناير  	 

14.000 	25.511 			   المخ�ص�ص لل�سنة )راجع اي�ضاح 7(  

)1.277( 	)14.824( 		 المبالغ المحذوفة / المخ�ص�ص الذي تم عك�سه خلال ال�سنة

30.772 	41.459 			  الر�صيد في 31 دي�سمبر )راجع اي�ضاح 18( 	 

------------------ 	------------------ 			   

- 	500.000 		  المخ�ص�ص للأن�شطة ذات ال�صلة بالمقاولات ) راجع �إي�ضاح 8(

========= 	========= 			 
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مخاطر ال�سيولة )ب(	

فيما يلي الإ�ستحقاقات التعاقدية للمطلوبات المالية بما في ذلك دفعات الفوائد وت�أثير ت�صفية الاتفاقيات كما فى تاريخ الميزانية العمومية: 	

	�أكثر من �سنة 	�أقل من �سنة التدفقات النقدية القيمة المرحلة	 		  

التعاقدية 		   

	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم  

				     المطلوبات المالية

				     31 دي�سمبر 2008

 الأدوات المالية غير الم�شتقة

- 	3.387.868 	3.387.868 	3.387.868  الذمم الدائنة التجارية والأخرى	

- 	12.304 	12.304 	12.304  ودائع الت�أمين	

- 	5.537 	5.537 	5.537  الم�ستحق �إلى �أطراف ذات علاقة	

- 	1.898.099 	1.898.099 	1.816.363  القرو�ض الم�صرفية ق�صيرة الأجل	

2.223.634 	2.663.730 	4.887.364 	4.594.181  القرو�ض الم�صرفية طويلة الأجل	

82.586 	- 	82.586 	82.586  الذمم دائنة طويلة الأجل	

				     الأدوات المالية الم�شتقة

- 	6.058 	6.058 	4.058  عقود مقاي�ضة �أ�سعار الفائدة	

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	 

2.306.220 	7.973.596 	10.279.816 	9.902.897  الإجمالى	

========= 	========= 	========= 	========= 	

	�أكثر من �سنة 	�أقل من �سنة التدفقات النقدية القيمة المرحلة	 		  

التعاقدية 		   

	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم 	�ألف درهم  

				    31 دي�سمبر 2007

				    الأدوات المالية غير الم�شتقة

- 	1.175.861 	1.175.861 	1.175.861  الذمم الدائنة التجارية والأخرى	

- 	21.376 	21.376 	21.376  ودائع الت�أمين	

- 	5.590 	5.590 	5.590  الم�ستحق �إلى �أطراف ذات علاقة	

- 	1.142.396 	1.142.396 	1.109.122  القرو�ض الم�صرفية ق�صيرة الأجل	

2.329.362 	76.960 	2.406.322 	2.269.470  القرو�ض الم�صرفية طويلة الأجل	

70.249 	- 	70.249 	70.249  الذمم دائنة طويلة الأجل	

				     الأدوات المالية الم�شتقة

- 	6.354 	6.354 	3.354  عقود مقاي�ضة �أ�سعار الفائدة	

------------------ 	------------------ 	------------------ 	------------------ 	 

2.399.611 	2.428.537 	4.828.148 	4.655.022  الإجمالي	

========= 	========= 	========= 	========= 	

مخاطر �أ�سعار الفائدة  )ج(	

	�إن المجموعة معر�ضة لمخاطر �أ�سعار الفائدة على النقد لدى البنك وال�سلفيات والقرو�ض الم�صرفية طويلة الأجل )راجع الإي�ضاحات 20، و 23، و24(.

فيما يلي بيان �أ�سعار الفائدة للأدوات المالية الخا�ضعة للفائدة الخا�صة بالمجموعة في تاريخ التقرير:  	

 2007 	2008 				    

	�ألف درهم �ألف درهم 			   

				    الأدوات ذات الأ�سعار الثابتة 

16.745 	92.234 			    الموجودات المالية

========= 	========= 			 

ت�شتمل الأدوات ذات الأ�سعار الثابتة على النقد لدى البنك في ح�سابات الودائع الثابتة. 	

تحليل ح�سا�سية الادوات ذات ال�سعر الثابت 	  

حيث �سعر الفائدة ثابت، ف�إن �أي تغيير في �أ�سعار الفائدة في تاريخ التقرير لن ي�ؤثر على بيان الدخل الموحد للمجموعة.

 2007 	2008 				    

	�ألف درهم �ألف درهم 			 

الأدوات ذات الأ�سعار المتغيرة	 	 

3.378.592 	6.410.544 			    المطلوبات المالية

========= 	========= 			 

ت�شتمل الأدوات ذات الأ�سعار المتغيرة على القرو�ض الم�صرفية ق�صيرة الأجل والقرو�ض الم�صرفية طويلة الأجل. 	
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تحليل ح�سا�سية التدفقات النقدية للأدوات ذات الأ�سعار المتغيرة 	

	�إن التغير بمقدار 100 نقطة �أ�سا�سية في �أ�سعار الفائدة بتاريخ الميزانية العمومية كان ليزيد )ينق�ص( حقوق الملكية والأرباح �أو الخ�سائر بالقيم 

المو�ضحة �أدناه. لا يت�ضمن التحليل المبين �أدناه الفائدة المر�سملة ويفتر�ض �أن جميع المتغيرات الأخرى �ستبقى ثابتة.  

حقوق الملكية بيان الدخل	 		  

النق�ص بمقدار الزيادة بمقدار	 النق�ص بمقدار	 الزيادة بمقدار	 	 

100 نقطة �أ�سا�سية	 100 نقطة �أ�سا�سية 	 100 نقطة �أ�سا�سية	 100 نقطة �أ�سا�سية 	 	

	�ألف درهم	 	�ألف درهم 	�ألف درهم �ألف درهم

31 دي�سمبر 2008 	 

25.907 	)25.907( 	25.907 	)25.907(  الأدوات ذات الأ�سعار المتغيرة	

	========= 	========= 	========= 	========= 	

				     31  دي�سمبر 2007

12.068 	)12.068( 	12.068 	)12.068(  الأدوات ذات الأ�سعار المتغيرة	

========= 	========= 	========= 	========= 	

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم )د(	

تم الإف�صاح عن تعر�ض المجموعة لمخاطر �أ�سعار الأ�سهم في �إي�ضاح 15.  	

مخاطر العملات الأجنبية )هـ(	

	�إن مخاطر العملات التي تواجهها المجموعة قليلة نظراً لأن عدد قليل من معاملات المجموعة يتم بالعملات الأجنبية. 

القيمة العادلة )و(	

	�إن القيمة العادلة للأدوات المالية الخا�صة بالمجموعة تقارب قيمتها المرحلة.

التقديرات والأحكام المحا�سبية الهامة 	 41

لقد قامت الإدارة بمراجعة عملية تطوير، واختيار والإف�صاح عن ال�سيا�سات والتقديرات المحا�سبية الهامة للمجموعة ومدى تطبيق هذه ال�سيا�سات  	

والتقديرات. فيما يلى التقديرات والأحكام المحا�سبية الهامة التى تم �إ�ستخدمها من قبل الإدارة فى �إعداد هذه البيانات المالية الموحدة:

الاعتراف بالإيرادات من العقارات 	

يتم الاعتراف بالإيرادات من بيع العقارات على �أ�سا�س التملك الحر �أو الم�ؤجرة بموجب عقود ت�أجير تمويلية �ضمن بيان الدخل الموحد عندما يتم  	

نقل كافة مخاطر وامتيازات الملكية الهامة �إلى الم�شتري. وتعتبر مخاطر وامتيازات الملكية الهامة �أنها انتقلت �إلى الم�شتري عندما يتم نقل مخاطر 

الأ�سعار �إلى الم�شتري من خلال توقيع العقد وح�صول الم�شتري على حق الدخول للعقار. 

الاعتراف بالإيرادات من �أن�شطة المقاولات 	

تبد�أ  العقد ب�صورة موثوقة.  �إيرادات  تقدير  الممكن  يكون من  الموحد عندما  الدخل  بيان  المقاولات �ضمن  �أن�شطة  بالإيرادات من  يتم الاعتراف  	

المجموعة ب�صفة عامة بالاعتراف بالإيرادات عندما يتم �إنجاز 5%- 10% من الم�شروع. يعتمد قيا�س �إيرادات العقود على طريقة ن�سبة الإنجاز 

وهي تت�أثر بالعديد من احتمالات عدم اليقين التي تعتمد على نتائج �أحداث م�ستقبلية. وتتطلب التقديرات غالباً �إلى تعديلها عند وقوع الأحداث 

والت�أكد من وقوع الاحتمالات غير اليقينية. وبالتالي ف�إن قيمة �إيرادات العقود قد ترتفع �أو تنخف�ض من فترة �إلى �أخرى. 

خ�سائر انخفا�ض القيمة للممتلكات والآلات والمعدات والموجودات غير الملمو�سة  	

تقوم المجموعة بمراجعة الممتلكات والآلات والمعدات والموجودات غير الملمو�سة الخا�صة بها لغر�ض تقييم انخفا�ض القيمة في حال كان هنالك  	

م�ؤ�شر على انخفا�ض القيمة. لتحديد ما �إذا كان من ال�ضروري �إدراج خ�سائر انخفا�ض القيمة �ضمن بيان الدخل الموحد �أم لا ، تقوم المجموعة 

بو�ضع �أحكام لمعرفة ما �إذا كانت هناك �أي بيانات ملحوظة تفيد بوجود انخفا�ض في القيمة المرحلة للممتلكات والآلات والمعدات �أوالموجودات غير 

الملمو�سة. وعليه ، يتم تكوين مخ�ص�ص لانخفا�ض القيمة عند وقوع حالة �أو حدث خ�سارة يمكن تحديده ويعتبر ، اعتماداً على الخبرة ال�سابقة ، 

بمثابة دليل على انخفا�ض القيمة المرحلة للممتلكات والآلات والمعدات والموجودات غير الملمو�سة.
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الأعمار الإنتاجية المقدرة والقيم المتبقية للممتلكات والآلات والمعدات 	

تقوم �إدارة المجموعة �سنوياً بتحديد الأعمار الإنتاجية المقدرة والا�ستهلاك ذات ال�صلة المحمل على الممتلكات والآلات والمعدات.  قامت المجموعة  	

ب�إجراء مراجعة للقيم المتبقية والأعمار الإنتاجية للممتلكات والآلات والمعدات كما في 31 دي�سمبر  2008 ولم ت�شير الإدارة �إلى الحاجة لتعديل القيم 

المتبقية والأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات عن الفترة الحالية �أوالفترات الم�ستقبلية. ومع ذلك �سوف يكون هناك مراجعة �آخرى العام القادم.  

تقييم العقارات الا�ستثمارية   	

تح�صل المجموعة على قيم عادلة لجميع العقارات الا�ستثمارية الخا�صة بها بناءاً على تقييم ال�سوق المفتوح الذي يتم �إجرائه من قبل �شركة تقييم  	

م�ستقلة م�سجلة.

مخ�ص�ص المخزون المتقادم  	

�إدراج مخ�ص�ص  �إذا كان من ال�ضروري  التقادم ب�صورة منتظمة. ولتحديد ما  �أ�سا�س  تقوم المجموعة بمراجعة مخزونها لتقييم الخ�سائر على  	

للمخزون المتقادم �ضمن بيان الدخل الموحد، تقوم المجموعة بو�ضع �أحكام ب��شأن ما �إذا كانت هناك �أية معطيات ملحوظة ت�شير �إلى وجود قدرة 

م�ستقبلية على بيع منتج ما و�صافي القيمة الممكن تحقيقها من ذلك المنتج. وبالتالي، يتم تكوين مخ�ص�ص لانخفا�ض القيمة عندما تكون �صافي 

�أف�ضل تقديرات للإدارة. يرتكز مخ�ص�ص المخزون المتقادم على العمر والحركة الما�ضية  �أقل من التكلفة اعتماداً على  القيمة الممكن تحقيقها 

للمخزون. 

مخ�ص�ص الذمم المدينة  	

تقوم المجموعة بمراجعة ذممها المدينة لتقييم خ�سائر انخفا�ض القيمة ب�صورة �سنوية على الأقل. �إن المخاطر الائتمانية التي تتعر�ض لها المجموعة  	

يمكن �أن تن�سب �أ�سا�ساً �إلى العقود والذمم المدينة التجارية والم�ستحق من الأطراف ذات العلاقة. لتحديد ما �إذا كان من ال�ضروري �إدراج خ�سائر 

انخفا�ض القيمة �ضمن بيان الدخل الموحد، تقوم المجموعة بو�ضع �أحكام لمعرفة ما �إذا كانت هناك �أي بيانات ملحوظة تفيد بوجود انخفا�ض يمكن 

قيا�سه في التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة. وبالتالي، يتم تكوين مخ�ص�ص لانخفا�ض القيمة عند وقوع حالة �أو حدوث خ�سارة يمكن تحديدها 

وتعتبر، اعتماداً على الخبرة ال�سابقة، بمثابة دليل على انخفا�ض القدرة على ا�سترداد التدفقات النقدية.

مخ�ص�ص م�صروفات ال�ضمانات 	

يتم الإعتراف بمخ�ص�ص م�صروفات ال�ضمانات عند �إنجاز العقد وت�سليمه للعميل مع فترة �ضمان. ويعتمد المخ�ص�ص على البيانات التاريخية  	

لل�ضمان وترجيح النتائج الممكنه مقابل الإحتمالات ذات ال�صلة. 
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في 22 يناير 2009، قامت الجمعية العمومية بعقد �إجتماع غير عادي حيث قام الم�ساهمين بالموافقة على �إ�صدار �سندات غير قابله للتحويل �إلى  	 )1(

�أ�سهم بمبلغ لا يتجاوز 2.500 مليون درهم لتمويل باقي م�شروعات ال�شركة بما في ذلك م�شروع »F1-X ثيمد بارك«، والتي تم ت�أجيل افتتاحه بعد 

نهاية ال�سنة. علاوة على ذلك قام الم�ساهميين بتفوي�ض مجل�س الإدارة بتحديد ال�شروط الخا�صة ب�إ�صدار تلك ال�سندات. 

قامت ال�شركة، خلال ال�سنة الحالية، ب�شراء قطع �أرا�ضى بقيمة 2.195.6 مليون درهم بغر�ض التطوير فى الم�ستقبل. وفى 31 دي�سمبر 2008،  	 )2(

كان م�ستحق على ال�شركة مبلغ 1.553.1 مليون فيما يخ�ص �شراء �أر�ض)راجع �إي�ضاح 21 )�أ((. لاحقاً لتاريخ الميزانية العمومية، قامت ال�شركة 

ب�إبرام �إتفاقيات تم بموجبها ت�سوية مطلوبات بقيمة 1.455.2 مليون درهم. راجع �إي�ضاح 12 )4(.	
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تمت �إعادة ت�صنيف بع�ض �أرقام المقارنة لتتوافق مع العر�ض المتبع في هذه البيانات المالية الموحّدة.  	




